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N ous avons décidé créé une formation 

spécifique qui permet de satisfaire 

cette exigence et nécessité au sein des 

entreprises et des organisations afin d’optimiser 

les aptitudes en gestion du personnel et en coa-

ching. En effet, les besoins sont multiples: 

•  se baser sur l’intelligence et le potentiel 

des équipes, sans avoir/vouloir trouver soi-

même des réponses à tout 

• savoir tempérer et faciliter

•  pouvoir créer de l’auto-gestion et un sens 

des responsabilités au sein des équipes

•  pouvoir indiquer clairement ce qui doit être 

atteint et pourquoi

•  donner du sens au sein d’une équipe en les 

impliquant dans la question « pourquoi »

•  atteindre des résultats durables avec les 

personnes grâce à l’attitude de coach… 

Cette formation approfondie de cinq jours vous 

offre une bonne opportunité de vous exercer, 

avec des possibilités de recevoir beaucoup de 

feedback. Le programme comprend une super-

vision et deux séances de coaching individuel.

Développer une posture People Manager passe, 

pour nous, spécialistes des formations de coa-

ching certifiées et de business coaching, par 

l’apprentissage, l’intégration et la mise en pra-

tique des outils de coaching. On y apprend alors: 

•  L’importance croissante du lien leadership et 

coaching pour un avenir durable de l’entreprise

•  Une manière puissante, exploratrice de 

poser les questions: ce n’est pas la réponse 

mais la question qui est cruciale pour la du-

rabilité dans les affaires

•  Une écoute en profondeur en tant qu’atti-

tude pour un leadership durable

•  Le coaching conversationnel et le modèle GROW 

•  Le leadership tourné vers le feedback: « il n’y 

pas d’échec, seulement de l’apprentissage ». 

•  L’observation et l’évaluation des aptitudes 

et des résultats: donner un feedback tourné 

vers le développement

•  Poser des questions énergiques lors du suivi 

du collaborateur

•  Confrontation sur base de l’appréciation et 

en fonction de la progression future

•  Le leadership orienté résultat comme source 

d’énergie et comme de motivation: rendre 

explicite la valeur ajoutée du collaborateur

•  Le leadership basé sur la productivité et de 

la prise de responsabilité: déterminer claire-

ment ce que vous voulez atteindre et pour-

quoi (définir les résultats P-SMART), définir 

les cadres et les limites 

•  De la ‘réunionite’ aux réunions pleines de sens

•  L’attitude & les principes du leader durable: 

le changement d’état d’esprit requis des la-

mentations vers le positivisme, de la victime 

vers l’inventeur créatif

•  La force de « ne pas savoir » en matière 

de leadership

Cet apprentissage permet de: 

•  d’apprendre comment d’autres managers 

gèrent les mêmes défis

•  d’approfondir votre potentiel en tant que ma-

nager dans un esprit développement durable

•  d’envisager des possibilités de diriger des équipes 

à partir de vos propres valeurs et convictions

•  d’apprendre à vous concentrer de plus en 

plus sur les possibilités et sur le potentiel 

plutôt que sur les obstacles

•  de découvrir comment construire des rela-

tions professionnelles durables

•  de découvrir comment vous pouvez atteindre 

des résultats durables avec votre équipe

•  d’augmenter votre efficacité en tant que ma-

nager en apprenant aux autres à stimuler leur 

auto-gestion et leur sens des responsabilités.

Ce programme est structuré de manière pra-

tique et se base sur l’expérience! Nous vous 

apprenons à développer un leadership durable 

qui correspond à votre personne et qui est né-

cessaire pour le leadership durable du futur. 

Nous travaillons avec des méthodes d’appren-

tissage actif et interactif. Nous optimisons 

votre apprentissage avec des exposés brefs, 

exercices d’exploration, études de cas, discus-

sions, démonstrations, brainstorming, par-

tage d’expériences,… et autres techniques.

Info & inscription:
info@coachingsquare.be

www.coachingsquare.be

DOROTHÉE WILLEMS

Diriger les équipes pour 
une performance durable

De plus en plus, les 
dirigeants et les managers 
sont confrontés à une 
gestion de leur(s) équipe(s) 
beaucoup plus orientée 
« Individu » ou « People » 
que « Process » ou « Projet ». 
En tous cas, l’orientation 
Individu/People doit faire 
au moins part égale avec 
l’orientation Process/Projet!
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